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“De verandering
die plaatsvindt
ten gevolge
van een
gebeurtenis.”

IMPACT MAKEN

MET KLIMAATNEUTRAAL INKOPEN

“lets wat als test dient, bv.
een proefuitzending van een
nieuw tv-programma”
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x inisterie van Infrastructuur en Waterstaat . AANBESTEDEN
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A20 Viaducten met 50%o Betongranulaat

 Resultaat:
« ROK = max 30% betongranulaat.
« Praktijk is gemiddeld 4-5%

50% betongranulaat aangeboden,

iteindelijk niet toegepast






Duurzame stoeptegels

Beton = 5% CO, /Wereldwijd

« 50% Betonproducten
e 20% al het beton in NL is straatstenen.

Dus stoeptegels = 1% CO,-uitstoot

ProRail:

 76% hergebruikt materiaal
* 1,5kg lichter

1 perron -45.000 kg materiaal o =

AFDEKELEMENT

BETONTEGEL

N ’.‘

BASISELEMENT

BouwCirculair
17 netwerken

e ‘ organiseert bijeenkomsten waa
.+ kennis uitwisselen over duurzaa

1. Amsterdam e.o.
2. Arnhem-Nijmegen-Oss
J. West-Brabant
. Drenthe
. Eindhoven-Helmond
. Foodvalley
. Eryslan
. Groene Hart
9. Groningen
10. Haaglanden
11. Limburg
12. Midden-Brabant
13. Twente

14. Utrecht-Amersfoort
15. Noord-Holland Noord
16. West-Overijssel

17. Zeeland



Duurzame stoeptegels

ROTTERDAM BEPROEFT GROEN BETON

Eerste circulaire aanbestedi

e pilot is voortgekomen uit het convenant een laagwaardige toepassing van recycling. Wij willen dat de
"Betonnen bestratingsmaterialen in een circulaire betonnen bestrating van drculair materiaal wordt gemaakt.”
economie’, opgesteld door deelnemers van de
Betonketen Amsterdam. Aan het convenant doen naast de MKI-waarde
gemeente Amsterdam ook de bedrijven mee die deelnemen Om te testen hoe dit in de praktijk uitpakt hebben Renske
aan de Betonketen Amsterdam: Van Gelder, KWS Infra, Rutte Zengers van het Materiaalbureau en Patrick Tramper, ambtelijk
groep, PARO, combinatie Theo Pouw /Sagrex, Struyk Verwo opdrachtgever - beiden van de gemeente Amsterdam - ervoor
Infra en De Metecor. “Het doel van het convenant is om te gezorgd dat er een pilot kon worden opgestart. In de pilot
kijken of we in Amsterdam de betonnen bestrating, zoals tegels is een aanbesteding uitgeschreven op basis van duurzaam-
en trottoirbanden, hcogwaardiger kunnen hergebruiken dan heidskenmerken. Deor middel van een meervoudige onder-
nu het geval i57, vertelt projectieider Kenny van Grootveld van handse aanbesteding zijn de drie aannemers in de Betonketen
de gemeente Amsterdam. “Nu wordt dit meestal afgevoerd Amsterdam — Rutte, KWS Infra en Van Gelder - uitgenodigd
en verwerkt tot puin voor funderingen onder wegen_ Dat is een aanbieding te doen. “In deze aanbesteding is voor de

Michiel Maas ® 12 dec 2(

Rotterdam gebruikt CO: :
Zuidwest en Prins Alexz
met 44 procent te vermi

CREATING A CIRCULAR STREET

Apeldoorn has selected a public space in one of the neighbourhoods plannec
to be a site for a demonstration activity in the CityLoops project. The public
comprises a road made of concrete with a surface area of at least 3,000m

area made of concrete materials, and green spaces with street furniture (e.g De ploeg van gebroeders Van der Veekens op het eerste deel van de nieuwe bestrating in Rooswijk. (Foto: Dirk Karten)

Olifantsgras als straatstenen in Rooswijk

donderdag 22 april 07:00 - 2021

renovation of this space will follow a plan developed in cooperation with t
which public space (roads, benches, green spaces, parking options, etc.) will |



« Reden voor Pilots

Technische mogelijkheden
testen?

« 30 soorten stoeptegel gezien.
Interne organisatie veranderen?

* Pilotteam buiten reguliere
organisatie.

Bestuurders laten shinen?
e Duurzaamste stadhuis...

Koplopers zijn interessanter dan
peloton?

 Hoe dan doelstellingen bereiken?

Waarom doen we Pilots?

https:/fwww.rvo.nl » subsidies-regelingen » projecten

meest duurzame gemeentehuis van Nederland in ...
hderdeel van de nieuwe gemeente Bronckhorst, wordt het meest energiezuinige
Bne gemeentehuis van ons land gebouwd.

https:{fwww.twente.com » global-goals » twente-heeft-h__ -

Twente heeft het duurzaamste stadhuis van Nederland
7 feb. 2019 — Slimme, innovatieve technieken die de werkomgeving verbeteren zijn
geintegreerd in het meest duurzame stadhuis van Nederland; het stadhuis ...

ps.imyow.greenworksacademy.nl » 2016/03/09 5 alm...
Almelopheeft meest duurzame stadhuis van Nederland

016 — Met een score van 77,81% is het stadhuis van Almelo het meest duurzame
gemeentehuis van Nederland. Cornelissen: "Ik ben trots op de ___

https:{fwww.rctgelderland.nl » Mieuws ~

“Meest duurzame stadhuis van Nederland” - RCT Gelderland
“Meest duurzame stadhuis van Nederland™ ... Duizenden vingerafdrukken vag
Deventenaren in de gevel zijn de blikvangers van het nieuwe Stadhuiskwartid
https:/f'www.change.inc : infra » almelo-heeft-duurzaamst. .

Almelo heeft duurzaamste stadhuis van Nederland - Change ...
22 jan. 2016 — Het stadhuis van Almelo heeft een Breeam-NL Excellent oplevercertificaat
ontvangen. Hiermee is het gebouw benoemd tot duurzaamste stadhuis ...







Knelpunten Apeldoorn

1. Projecten vanuit meerjarenbeheersplannen opgesteld.

« Budgettering wordt op oude wijze (waardes/kengetallen)
vastgesteld.

2.Projecten worden traditioneel uitgevoerd.
« Er is geen ruimte in het budget.

3.Nauwelijks ruimte of impuls om duurzaamheid te
bekostigen.

* Traditioneel gebudgetteerd.

4.Pilots zijn last minutes ‘interventies’.
e “Om dan toch maar iets met duurzaamheid te doen”.

5.Pilots om in te spelen op trends/ontwikkelen.
* Jlets als in MKI, MVI, etc.






Knelpunten Betonindustrie

De vraag om innovatieve oplossingen en producten is niet
eenduidig en varieert per gebeurtenis.

De tijdspanne tussen de vraag om innovatie en de realisatie
Is niet in balans.

De scope waarbinnen vernieuwing gewenst of noodzakelijk
is ontbreekt.

De innovatie komt op bord van €én partij in de keten.

Een pilot wordt gezien of beleefd als een go/nogo moment
In een innovatietraject.






Oplossingen BTE

* Innovatie/productontwikkeling Proof of Concept (PoC)

Productontwikkeling

bestaat uit een aantal specifieke
stappen.

Product

. pilots hebben daarin een bepaalde "Product (MVP)
functie; , -;a( e
+ toets prototype en plan-do-check-act (

Prototype Build
» Innovatie leidt tot succes als de r? i
technische (doelen) en commerciéle St om0 o gt
haalbaarheid wordt bewaakt en S
onderkend.




* Innovatie is ¢
* Waall meer
en verant

e Meer unif
de innov

* |Investe
Krijgen
terugve




Oplossingen Apeldoorn

* Tijdens fase van projecten bepalen, de markt betrekken.
* Niet over de markt praten, maar met.
 En wie is die markt eigenlijk?

* In aanbestedingen moet ruimte komen om te innoveren.
* X % van het totale budget kunnen besteden aan innovatie.

* Bijv. aanbesteding opdelen in percelen, om zodoende ruimte te
nemen.

« Samenwerken is meer dan vanuit de keten denken.

* Interne en externe partijen betrokken bij de opgave betrekken.
« Stap af van laagste prijs

* Maak ruimte voor bijv. laagste MKI
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Gemiddelde finishtijd versnellen:

Gemiddelde eindtijd: 4u 32min
15% Koplopers +20%

gem eindtijd 4u 27 min (-5 min)

Early majority +20%

gem eindtijd 4u 19 min (-13 min)

Late majority +20%

gem eindtijd 4u 10 minuten (-22
minuten)

15% Achterblijver +20%

gem eindtijd 4u 24 min (-8 min)



Figuur 8 - Resultaten van vraag: Wat zijn de belangrijkste manieren waarop uw organisatie u kan steunen om
vaker MVI-aspecten toe te passen in het inkoopproces? (Maximaal drie antwoorden mogelijk)

par aansturing hierop vanuit hat

managementhet bestuur

Meer tijd beschikbaar stallen

MV integraran in bestaandea
processen/structure

MV duidalijker opnemen in baleid

57%

5%

35%

139

Duidelike indicatoren vaststellen
vioar MW

Meer budget beschikbaar stellen

Interne monitoring en rapportage
van de resultaten

g

92 organisaties

* 57% buiten G40

* 15% binnen G40

* 12% waterschappen
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andere aanbestedende organisabies
(netwerken, kennisuitwisseling)
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Classificatie volgens referent:
* 65% peloton

* 14% koploper

e 21% achterblijver

Anders, namedijk. ..

Meer pilots

.

Ik voal mij voldoande gesteund door
mijn organisatie
[ ]

b o
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